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Feedbackkultur statt Frauen-Quoten

Frauen-Empfang Microsoft-Schweiz-CEQO Petra Jenner rief zu mehr Selbstbewusstsein auf

VON TOBIAS GFELLER

Die 220 eingeladenen Frauen betrie-
ben schon fleissig «<Networking» und
kniipften so wertvolle Kontakte, als
Petra Jenner, CEO von Microsoft
Schweiz, ans Rednerpult schritt. Im
Oktober 2012 erschien ihr Buch «Mit
Verstand und Herz», dessen Unterti-
tel «Authentisch und erfolgreich:
Fiihrungskraft ist weiblich» viel tiber
das Engagement der Microsoft
Schweiz Chefin fiir Frauen in der Ar-
beitswelt aussagt. Jenner sprach tiber
«Neue Arbeitswelt» im Zunftsaal der
Safran Zunft iiber ihre Erfahrungen
und Losungswege, wie es Frauen ge-
lingen kann, Fithrungspositionen in
Unternehmen zu besetzen. «Frauen
miissen 80 bis 90 Prozent der Anfor-
derungen erfiillen, bevor sie sich fiir
einen Job bewerben. Bei Mdnnern be-
ginnt es schon bei 50 bis 60 Prozent.»
Sie riet, in einer noch minnlich ge-
pragten Geschiftswelt klar Stellung
zu beziehen: «Ja, das will ich.»

Feedbackkultur fiir Arbeitsklima
Frauen sollen wie Ménner ihren
Willen mehrfach einfordern, so Petra
Jenner. «Bleiben Sie Frau, versuchen
Sie bitte nicht, die Mdnner zu kopie-
ren.» Gerade in den USA gibe es da-
fiir Beispiele, die sie als nicht erstre-
benswert empfinde. Immer wieder
betonte die Microsoft Schweiz Chefin
die zentrale Rolle einer guten Feed-
backkultur. Diese sei der grosste Ga-
rant fiir ein gutes Arbeitsklima.
«Feedbackkultur sorgt dafiir, dass
sich Frauen in einem Unternehmen
wohlfiithlen und sich nicht nach der
Geburt ihres ersten oder zweiten Kin-
des doch entscheiden, zu Hause zu
bleiben oder sich selbststindig zu
machen.» Jenner stellte aber Kklar,
dass sie diese Entscheidung keines-
falls fiir verwerflich halte. «Eine der
grossten Herausforderungen ist, wie

Basler Frauen auf dem Weg ins neue Jahr.

wir die Frauen noch stirker an das
Unternehmen binden, die sich fiir ei-
ne Familie entscheiden, ohne diese
zu kurz kommen zu lassen.» Der
Schliissel seien flexible Arbeitszeiten
und guter Dialog zwischen Vorge-
setztem und Mitarbeiter. Jede Frau
und jeder Mann sei gefragt. «Wir sind
keine Opfer, weil wir Frauen sind»,
mahnte Jenner an. «Ich bin heute
noch tberzeugt, wer es wirklich
mochte, wird seinen Weg finden.»
Nach ihrer Rede sprach Jenner

liber Frauenquoten. Diese seien der
falsche Ansatz, um mehr Frauen in
die Fihrungsetagen zu bekommen.
«Man muss zuerst dafiir sorgen, dass
sich kulturell etwas dndert. Wir brau-
chen Unternehmen, die den Weg ge-
hen, diesen auch wirklich ernst mei-
nen und derartige Modelle bieten.»
Die Verbindung von Kind und Karrie-
re war das Hauptthema des dritten
Neujahrsempfangs «Get Together»,
zu dem Sibylle von Heydebrand ein-
geladen hatte. «<Mehr Respekt und So-

lidaritit fiir beide Lebenswege» for-
derte Christine Baltzer-Bader, Prisi-
dentin des Zivilgerichts Baselland.
Sie drgert sich, dass junge Frauen
noch heute gefragt werden, ob sie
nach der Geburt weiterarbeiten. «Das
hat sich in den vergangenen 35 Jah-
ren noch nicht gedndert. Dabei geht
es nicht um das Kindswohl, sondern
um Stereotype.» Die meisten Frauen
hétten die Wahl gar nicht, ob sie ar-
beiten oder zu Hause bleiben. «Und
diese Stereotype beinhalten auch,
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dass Mdénner, die zu Hause bleiben,
beldchelt werden.»

Die 220 anwesenden Frauen nah-
men die Ansprachen mit Wohlwollen
auf. «Die Rede von Petra Jenner fand ich
sehr ermutigend», sagte die 32-jdhrige
Melanie Blaser, stellvertretende Gene-
ralsekretdrin im basel-stidtischen Ge-
sundheitsdepartement. Advokatin Gise-
la Oreiller hofft, dass in zwanzig Jahren
gefragt werde, «wie macht ihr es als
Paar?» Sie glaubt, dass die Gesellschaft
auf einem guten Weg dahin ist.
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